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I. APRESENTACAO

Apresentam-se as motivacoes que justificam uma candidatura ao Conselho Geral da
Universidade do Minho:

1. A vitalidade da Universidade do Minho (UMinho) e a promo¢do do bem-estar e da
realizacdo profissional de todos quantos nela trabalham sdo importantes designios que
requerem a reforma e a transformacao da cultura institucional.

2. Tais processos de reforma nao decorrem, mecanicamente, da Lei n2 62/2007, por mais
ambicdo que os seus mentores mantivessem a esse respeito; essa reforma implica antes
a adopcdo de processos inovadores de gestdo em cada uma das novas estruturas de
governo da UMinho, bem como uma perfeita adaptacdo das exigéncias as
transformagdes politicas, econdmicas e culturais por que passa a sociedade portuguesa,
e sobretudo europeia.

3. Por outro lado, dos novos Estatutos da UMinho ndo decorrem as linhas de forca para
esse processo de reforma e inovagao, pois evidenciam no seu enunciado de missao uma
auséncia de qualquer elemento informador de estratégia e de refrescamento da
organizagao governativa.

4. Segundo os novos Estatutos, a criacdo do Senado como drgio consultivo, nos termos
subjacentes a sua criacdo, ndo é também resposta as expectativas de democraticidade e
de participacdo que muitos membros da Academia ambicionariam, ndo devendo ainda
as funcdes deste confundir-se com a esfera de actuacao do Conselho Geral, que se quer
forte e actuante, dentro dos propdsitos que a lei lhe definiu.

5. Manter-se na UMinho um regime organizacional de tipo matricial, em detrimento de
um regime de Faculdades ou de um modelo juridico-formal do tipo Fundacdo, indicia
que as etapas do processo até agora conduzido resultam de um insuficiente debate
institucional sobre a matéria.

6. A autonomia financeira das Escolas/Institutos encontra-se inviabilizada pelas
disposi¢des estatutarias, penalizando dramaticamente, entre outros aspectos, a
agilidade e a eficacia do funcionamento da organiza¢do, bem como a capacidade da
Universidade, das suas Unidades Organicas e dos Centros de Investigacio
intensificarem a sua relacdo (em matéria de investigacio, de formacdo e de prestacio

de servicos, sobretudo) com instituicdes exteriores a Academia.



7. Em termos globais, a maior parte das deliberacées da Assembleia Estatutaria,
consagradas em sede de estatutos, corresponde a tentativa de preservacdo do status
quo que nos conduziu a falta de projecto, de equilibrio financeiro e de eficacia
organizacional de que a Instituicdo actualmente padece.

8. A falta de perspectivas que o actual cenario institucional apresenta, o afrontamento aos
novos desafios e a necessidade de imprimir novos rumos a politica académica,
determinaram um trabalho colectivo de viabilizacdo de uma lista de professores e
investigadores a candidatar ao Conselho Geral da Universidade do Minho, com o
objectivo de corporizar uma alternativa de pensamento e ac¢do que possa fazer suas as
preocupacdes e os objectivos gerais da comunidade académica. Explicitam-se, em

seguida, algumas das suas linhas programaticas.



II. A NECESSIDADE DE UM EXERCICIO ESTRATEGICO

9. Se a elaboracgao dos estatutos foi um momento de capital importancia na histéria da
Universidade do Minho que exigia a implicacdo generalizada dos membros da
Academia no processo, muito mais o exige o processo de reforma da Instituicdo que se
desencadeara com a instalagdo dos novos 6rgdos e do novo modelo de governacao, no
topo do qual estd o Conselho Geral. Isso é tanto mais crucial quanto a Academia
permaneceu relativamente alheada do processo de elaboracdo dos Estatutos e quanto
estes se saldaram por uma relativa consagracdo de uma inércia passadista, ndo
equacionando outras visdes inovadoras de modelos de gestdo mais eficazes para a
UMinho.

10. Embora seja um lugar-comum, nunca é demais afirmar que a reforma da organizagao
s6 podera constituir um éxito se houver um verdadeiro interesse nela e uma grande
dedicacdo por parte de toda a comunidade académica. Assim, o envolvimento e
consequente participacdo de todos significam um claro beneficio para a Instituicao,
decorrente da proépria reflexao, do contraste de opinides e do trabalho em equipa que
sempre requererao.

11. Tendo falhado essa dimensao na fase precedente de repensar a Universidade, importa
que esse tempo perdido se recupere agora, em sede de funcionamento do Conselho
Geral e em sede de cada estrutura de poder doravante implementada, importando, para
o efeito, que a mudanca seja convenientemente informada e conduzida. A essa luz,
entende-se que entre os primeiros passos que importard dar devera estar a
implementacdo de um exercicio de analise e formulagio estratégica na Institui¢io, onde
sejam assumidas as opg¢oes estratégicas e identificadas as actividades a realizar num
horizonte temporal de médio-longo prazo, nomeadamente a visdo do que se pretende
que venha a ser a UMinho.

12. A implementacio de um exercicio de analise e formulacio estratégica constitui, ainda,
uma excelente oportunidade para reflectir, de uma maneira ordenada, sobre quem

somos e o que fazemos (identificacdo da Missao), e quais sdo os nossos pontos fortes e



fracos, tudo convergindo para a defini¢cao da Visdo que ha-de enformar a Instituicao. Na
medida em que se procure e se promova um amplo debate colectivo no seio da
Instituicdo, aos seus diferentes niveis, sera de esperar que a instituicdo como um todo, e
cada um dos seus agentes em particular, o venham a sentir como algo proéprio e, dai,
empenhar-se na sua concretizagdo e sucesso.

13. O exercicio de andlise e formulacdo estratégica devera constituir-se numa importante
ferramenta de apoio a uma gestdo que pretendemos participada, transparente,
responsavel, orientada para a satisfacdo das necessidades da sociedade e para a
garantia de uma melhoria continua e eficiente da actuagdo dos 6rgaos de governo e
direccdo da UMinho. Respondidas as questdes basicas de “porque é que a Instituicdo
existe”, “o que faz”, “como faz”, “onde quer chegar”, estd construido o marco de
referéncia para a tomada de decisdes, proporcionando adequada orientacido aos 6rgaos
de gestao.

14. O exercicio de andlise e formulagao estratégica ndo deve, contudo, ser considerado um
documento estatico, mas antes entendido como um processo permanente de
monitorizacdo das metas e objectivos tragcados para a Instituicdo. Logo, deve mostrar-
se aberto a mudancas de um futuro que é incerto e contar com processos de revisao
que permitam a incorporacdo de novas estratégias e projectos. Nessa dimensao,
também se reconhecerd a qualidade da lideranca que o Conselho Geral consiga oferecer

a Instituicao.



I11. MISSAO E VISAO

15. Importando construir uma Visdo para a UMinho, faga-se clara a distingdo entre a

Missdo e a Visdo da organizagao:

i)

A Missdo é a “razdo de ser” de uma organizacdo, aquilo que justifica a sua
existéncia. Esta directamente ligada aos motivos pelos quais foi criada. Pretende
dar resposta a questdes como: quem somos? A que nos dedicamos? Em que nos
diferenciamos? Porqué e para qué fazemos o que fazemos? Para quem o fazemos?
Como o fazemos? Que valores respeitamos? Para cumprir a sua funcao de
referencial para uma estratégia, a Missdo deve ser expressa de forma simples,
clara, curta, consensual e mobilizadora. Simples e clara, para que possa ser
facilmente interiorizada por todos os seus actores (estudantes, professores,
investigadores, e trabalhadores ndo docentes e ndo investigadores);
mobilizadora, para que estes se empenhem colectiva e diariamente no seu
sucesso.

A Visdo de uma organizacdo exprime o que esta ambiciona ser no futuro e como
pretende posicionar-se relativamente ao meio em que se integra. Descreve o que
a organizacdo quer realizar objectivamente no médio-longo prazo. A Visdo deve
responder as seguintes questdes: o qué e como queremos ser dentro de n anos?
Em que nos queremos converter? Para quem trabalharemos? A Visdo deve ser
inspiradora, clara, concisa e coerente com a Missdo. A Visdo deve, ainda, ser
suficientemente desafiadora - e, a0 mesmo tempo, atingivel - a ponto de motivar
todos os colaboradores (aqueles que no ambito da Missdo se empenham colectiva

e diariamente no seu sucesso).

16. Confrontando o que aqui se diz sobre a Missdo e a Visdo que devem enformar uma

Instituicdo com o que a esse respeito se escreve nos novos Estatutos da UMinho,

facilmente se percebe o caminho que importa percorrer, a que o Conselho Geral nao se



pode eximir, a saber: primeiro, dar objectividade, clareza e transparéncia a defini¢cdo de
missdo estatutariamente consagrada; depois, partir para a construcdo da visdo, em
défice na mesma sede. Nao é tarefa simples nem que se possa concretizar
autonomamente. Mas, cumprindo o papel estratégico que lhe estd reservado, o
Conselho Geral ndo se podera furtar a isso se da reforma e da viabilidade de longo-
prazo da Instituicdo quiser cuidar.

17. Adiante-se, a propdsito, que a UMinho mais do que adaptar a sua intervenc¢do nos
diferentes mercados, desenvolvendo a cadeia de valor dos seus produtos e servicos, de
acordo com as leis da oferta e da procura, devera desempenhar um papel regulador,
estruturante e infra-estruturante desses mesmos mercados. Perante as novas
responsabilidades, resultantes do processo de Bolonha, promotoras da
empregabilidade dos diplomados e da competitividade das instituicdes, a intervencdo
reguladora e estruturante da Universidade deverd ser fundamentada na
sustentabilidade infra-estruturante de um referencial ético de valores partilhados.

18. Devendo ser construida a partir de um amplo envolvimento e movimento de reflexdo
no seio da academia e para além dela, convocando a comunidade envolvente, a
estratégia de desenvolvimento da UMinho deve filiar-se na realidade do que é ser uma
Universidade do Século XXI. Esta, por contraponto da ditada pelos paradigmas
pedagogicos e cientificos das universidades “escolastica” e “classica”, é uma Instituicdo
em que: a) o conhecimento é criado através da investigacdo cientifica e na qual uma
renovada dindmica se institui entre a investigacdo e desenvolvimento, inovacido e
transferéncia de conhecimento: b) a formacdo académica insere-se no processo de
criacdo de conhecimento e da sua fundamentacio; e c) a qualidade da ac¢ao formativa
conduzida é avaliada por indicadores globalmente estabelecidos. Este desempenho
pode ser aferido por indicadores a nivel de financiamento captado em concorréncia
directa, de reconhecimento cientifico a escala internacional, de impacto directo na
comunidade e de sucesso profissional dos seus alunos. Uma ligacdo forte a sociedade,
sem limites geograficos, € uma pratica que caracteriza as melhores universidades,
sendo ja reconhecido que a UMinho possui um caminho ja percorrido nalgumas areas
de conhecimento que interessa generalizar, reforcar e aprofundar.

19. Como poderemos concretizar o enunciado nos paragrafos imediatamente
precedentes?

i) Identificando areas de sucesso reconhecido a luz dos critérios atras definidos;



ii) Empreendendo formas de reflexdo-accdo que dinamizem outras areas que, sendo
importantes nos dominios a) e b) enunciados no ponto anterior, parecem possuir
na actualidade menos visibilidade;

iii) Definindo areas prioritarias de desenvolvimento, enquadradas temporalmente,

sem necessaria exclusao de outras.

20. Do que tem emergido de alguma reflexdo informal mantida na academia e de alguns
resultados em matéria de investigacdo e desenvolvimento que tém surgido na
comunicagdo social, parecem encaixar-se neste padrao de “universidade do século XXI”
areas transversais, entre outras, como os materiais, os bio-materiais, alguns segmentos
da area da saude, as nanotecnologias, as tecnologias de informacdo, o planeamento do
territério e o ambiente, a producdo de energia e o seu uso eficiente, os servicos
tecnoldgicos e organizacionais. Um melhor conhecimento do que se passa noutras areas
cientificas, obtido através de um levantamento de tipo estratégico, permitira confirmar
ou ndo esta leitura de oportunidades e desafios e, seguramente, trazer para esta
equacdo outras areas ligadas as dimensdes mais imediatas da ciéncia, da comunicagdo,
da cultura, das humanidades e das artes.

21. Quaisquer que sejam as areas estratégicas a relevar, estas ndo poderdo desenvolver-
se sem que se invista, no horizonte mais préximo, no reforco da investigac¢ao cientifica
e no estabelecimento de programas de poés-graduacdo nas areas com maior
protagonismo e reconhecimento. Para tanto, as estruturas de suporte deverdo, por um
lado, adquirir um papel central na configuracdo dessa oferta de conhecimento, no
préprio governo da Instituicio e das suas unidades organicas de ensino e de
investigacdo. Devem também estabelecer planos de desenvolvimento que lhes
permitam adquirir a dimensao necessaria para se tornarem ainda mais competitivas no
universo das entidades que com elas concorrem. Este processo permitira viabilizar a
sua propria constituicio como unidades organicas auténomas, requisito necessario
para que possam gerir com eficacia os recursos e os projectos gerados pela sua
actividade e pelos quais sejam responsaveis.

22. 0 que é valido em matéria de investigacdo e de servigos tecnoldgicos também se
aplica as unidades de ensino. A autonomia organica, administrativa e financeira das
unidades de ensino e investigacdo facilitard o desenvolvimento do ensino e da
investigacdo e evitara a fragmentacio e, nalguns casos, a duplicacdo de areas cientificas,

que, ndo raras vezes, concorrem nos mesmos mercados de formacdo. Em didlogo com



os interessados, deverdo procurar-se solu¢des que permitam reforgar os potenciais
cientificos e de formagdo ja instalados.

23. As condi¢des que facilitem a reunido de massas criticas a nivel de ensino, de
investigacdo e de prestacdo de servicos ndo serdo suficientes para ter uma
Universidade capaz de trilhar o percurso que a afirme como uma Institui¢do dinamica,
ousada e flexivel. Um outro requisito serd o modelo de governacao, que tera que ser, ele
proéprio, flexivel, dotado de eficicia, capaz de comunicar com a sociedade, com as
empresas e com as demais organiza¢des relevantes para a prossecugdo dos seus
objectivos. Desse ponto de vista, modelos pesados, burocraticos, mesmo que
aparentemente democraticos, tém conduzido a praticas de gestdo que ndo tém
contribuido para gerar solugdes de desenvolvimento sustentado. A representacdo da
comunidade académica deve andar a par de férmulas de gestdo que aliem sentido
estratégico, operacionalidade e eficicia. A mobilizacdo da comunidade académica tem
que fazer-se em torno de metas que sejam entendidas, adoptadas e promovidas por
todos internamente e que sejam subsequentemente comunicadas a sociedade.

24. Porque nos assiste a duvida sobre as solu¢des encontradas em sede de revisio
estatutaria, devera o Conselho Geral, no ambito das suas competéncias e informado
pelo propésito de catapultar a UMinho para patamares mais elevados de desempenho e
de afirmacdo no contexto do sistema universitario nacional e europeu, retomar o
debate sobre as solucdes encontradas em matéria de estatuto juridico-formal da
Instituicdo e de autonomia e competéncias das suas unidades organicas. Deverj, fazé-lo
sem tabus, atento a dindmica do sistema de ensino superior nacional e aprendendo com
as melhores praticas internacionais. Assumir o estatuto de Funda¢cdo ou manter-se
como Instituto Publico devera ser o resultado dessa analise e ponderacdo. Dentro da
figura do Instituto Publico ha também distintos modelos de organizacio e sdo possiveis
diferentes niveis de autonomia das unidades organicas. Assiste-nos, legitimamente, em
razdo de vivéncias passadas, forte divida sobre a solugdo agora encontrada (mantida).
Fazendo o Conselho Geral esse trabalho, assumira o designio de reforma para que a Lei
n? 62/2007 aponta e que o desenvolvimento da sociedade portuguesa reclama.

25. Niao rejeitamos a histéria da UMinho mas entendemos que nio faz sentido que a
Instituicdo se assuma como ilha, procurando fugir a dar a devida atengdo a realidade do
presente e aos desafios do futuro. Fazendo-o, além de hipotecar o presente, corre sério
risco de ndo ter futuro e, desse modo, falhar no cumprimento da missdo que lhe esta

reservada, com expressdo na respectiva accdo social, nas distintas dimensdes que a



configuram - oferta formativa, producdo de conhecimento, extensdo universitaria e

animagao cultural.



[V. AUNIVERSIDADE DO MINHO QUE QUEREMOS

26. Vemos a Universidade do Minho como uma Instituicdo Publica de Ensino Superior, de
criacdo e difusdo de conhecimento e de cultura, apostada na promogdo da formacao
integral dos cidaddos, através de um ensino de qualidade e de valores, no
desenvolvimento da investigacdo, da transferéncia de conhecimentos e investindo no
empreendedorismo. Vemo-la, ainda, como uma Instituicdo que deve prosseguir um
claro compromisso com o desenvolvimento regional e nacional e com a cooperacgdo
internacional. Queremo-la uma Instituicido mais aberta, coesa, plural, inclusiva e
reconhecida pela qualidade e relevancia dos servicos que presta. Queremos, também,
vé-la assumir-se como factor de coesio e dinamizacdo da identidade e do
desenvolvimento regional, actuando como parceiro dos agentes sociais, econémicos e
culturais. Desse modo, a Instituicdo prosseguird um projecto que devera:

i) visar a igualdade de oportunidades e a formacao integral dos seus estudantes e
apoiar a sua inserc¢io na vida activa, acompanhando o seu percurso profissional;

ii) estimular as unidades de investigacdo e desenvolvimento no sentido que estas se
orientem para projectos de elevada relevancia e qualidade, através da dotagdo de
recursos adequada. Estas unidades deverdo ser, progressivamente, capazes de
atrair investigadores externos e de manter um forte envolvimento na

transferéncia de conhecimento e de tecnologia para o exterior.

27. Queremo-la, ainda, organizada segundo uma estrutura clara, agil e eficaz, baseada
numa gestao orientada por objectivos e sustentada num sistema de avaliacao fiavel, que
aposte na racionalizacdo dos recursos e na transparéncia da actividade. Finalmente,
queremos vé-la assumir um forte compromisso com os Espacos Europeu e Luséfono de
Ensino Superior e promover activamente a mobilidade e a cooperacao, e participar em

redes de conhecimento e de formacio de ambito nacional e internacional.



V. ENSINO

28. As unidades organicas de ensino e investigacdo, e respectivas subunidades, sdo as
entidades a quem cumprird, em primeira instancia, definir a oferta de ensino da
Instituicdo, aos seus variados niveis. Deverdo fazé-lo atentas as necessidades e desafios
que a sociedade lhes coloca, informadas por estratégias claras e apostadas na qualidade
dos profissionais e cidadaos que formam. Nos respectivos planos de orientacdo e
estatutos préprios deverao té-lo presente.

29. A implementagdo subita, no que respeita a maior parte da oferta de Ensino da
UMinho, do modelo de Bolonha, teve como principal consequéncia nefasta nao se ter
assegurado a realizagdo de cursos com componentes fortemente interdisciplinares, que
o sistema de créditos possibilita, e que se pode encontrar em varios paises do mundo. A
opc¢ao dos 6rgdos de poder da Universidade foi a de aparentemente mudar muito, mas
garantindo que o controle de cada curso se mantinha nos departamentos especificos
que ja o detinham, numa operacdo de cosmética apelidada nos corredores de ‘contas de
merceeiro pela aplicacdo de regra de trés simples’ na conversido dos créditos. O
cumprimento do ideario de Bolonha encontra-se, naquilo que é mais fundamental, por
realizar e, deste modo, propomo-nos actuar para que tal venha a ser revisto.

30. Uma estrutura curricular baseada nos créditos obtidos pelos alunos em areas por eles
escolhidas (tendo por base os créditos considerados fundamentais de um curso de
licenciatura especifico) teria também possibilitado o desempenho real do papel de
tutor, figura retérica da organizacio curricular que esta Universidade adoptou, sobre a
qual muitos dos docentes continuam sem compreender o significado, sobretudo devido
a variedade de modelos de actuacdo que lhe subjazem e que dificilmente se coadunam
com a tipologia lectiva que actualmente exercem. Consideramos que devera caber a
cada subunidade garantir a formagdo pedagdgica dos seus docentes em funcdo dos
cursos em que se encontram envolvidos, dada a ndo existéncia de modelos pedagoégicos
universais e inquestionaveis. Ndo podemos também esquecer que a base de qualquer

sucesso pedagogico escolar é a competéncia cientifica dos respectivos professores.



31. Ainda que o processo de formagdo de docentes possa ser coordenado superiormente,
deverao as decisbes emanarem das unidades e subunidades de ensino, devido a
formacdo especifica que cada um proporciona, devendo ainda caber aos departamentos
a escolha de profissionais que assegurem essa formagdo, bem como a sua avaliacdo e
adequacgdo permanentes.

32. Consideramos ainda que é preciso analisar o modo como se esta a processar a “auto-
aprendizagem” dos alunos, e como estamos a garantir a aprendizagem individual de
competéncias de saber-fazer, mas também de conhecer, saber-estar e saber-ser (e tal
nao se obtém facilmente com portfolios colectivos meramente textuais, nem com
trabalhos de investigagio de grupo, por exemplo). Metodologias lectivas
aparentemente muito activas mas que orientam os estudantes para avaliagdes de tipo
minimalista, com questionarios por preenchimento, deverao também ser questionadas
em termos de fundamentacdo pedagdgica.

33. De forma sumdria, listam-se de seguida algumas ac¢des, aos diferentes niveis da
oferta de ensino, que ha necessidade de desencadear em nome da melhoria da agilidade
e da eficicia na gestdo dos cursos e que, directa ou indirectamente, podem contribuir

para a respectiva qualidade e afirmacao externa.

i) Ao nivel do 12 ciclo e ciclo integrado:

— criacdo e garantia de bom funcionamento de Secretariados de Apoio aos cursos
do 12 ciclo e ciclo integrado, enquanto estruturas de apoio ao processo de
ensino/aprendizagem e pecas da estrutura de relacdes publicas das Escolas.

ii) Ao nivel do 29 ciclo:

— defini¢do, conjuntamente com os directores das unidades e subunidades de
ensino, e os directores dos cursos de 22 ciclo, de uma estratégia de
calendariza¢do da abertura destes cursos;

— estudo da viabilidade de avancar para a promogao internacional dos cursos e as
formas de o materializar (atendendo a maior facilidade de acesso por parte de
estrangeiros detentores de cursos de 12 ciclo organizados de acordo com o
processo de Bolonha);

— melhoria da oferta de cursos formais, seminarios, e programas curtos de
formacdo para responder as necessidades da sociedade, em articulacdo com as
unidades e subunidades de investigacdo e de extensao universitaria.

iii)Ao nivel do 32 ciclo e ciclo integrado:



— estabelecimento de contacto com instituigdes universitarias pré-seleccionadas
para estudar a viabilidade da concretizacdo de parcerias na
criacdo/implementacdo de cursos de doutoramento e agilizacdo de formas de
intercadmbio de estudantes e professores;

— aposta na captagdo de alunos estrangeiros, com vista a compensar a pequena
dimensdo do mercado nacional neste nivel de ensino, tendo como mercados-
alvo, para além de alunos de paises signatarios do protocolo de Bolonha, os
paises de lingua portuguesa.

iv) Ao nivel de formagdo pds-graduada para executivos do sector ptblico e privado:
— identificacdo das necessidades de formacdo nesta area, recorrendo ao contacto

directo com empresas e institui¢des da regido.



VI. EMPREENDEDORISMO

34. O desenvolvimento da capacidade empreendedora da UMinho é um desafio
importante porque o seu sucesso dela depende. Isso implica uma postura que
reconheca o conhecimento como um bem que se cria, desenvolve e transmite por
diferentes vias. Postura ainda mais necessaria num contexto em que a sociedade esta
carente de conhecimentos e em que ha uma grande escassez de financiamento publico
e pressdo para gerar receitas proprias.

35. Desenvolver o empreendedorismo implica, em primeiro lugar, criar uma cultura de
risco, procura e descoberta. Fomentar essa cultura passa pela inovacao nos métodos de
ensino e de aprendizagem que incentivem o aluno a ser auténomo, independente e a
procurar mais activamente respostas para os problemas com que se confronta. E
também necessario que uma cultura empreendedora seja incentivada por programas
de formacdo sobre criacdo de empresas e lancamento de novos negdcios. A formacdo
em empreendedorismo é hoje tdo necessaria a um aluno de gestdo ou de economia,
como a um aluno de engenharia, humanidades, ciéncias ou artes.

36. A UMinho enquanto instituicio deve também ela ser empreendedora, ndo sé nos seus
programas de formac¢do mas também na sua forma de actuagdo. Deve ser capaz de
prestar servicos a comunidade e empresarializar algumas das suas estruturas. Sem
colocar em causa a sua missao, a Universidade necessita de repensar e melhorar a sua
oferta e diversificar os seus mercados. Muitos dos mercados e servigos em que nio esta
ainda presente requerem estruturas, sistemas e estratégias que lhe confiram eficacia.
Requerem uma abordagem empreendedora que incentive a inovacdo e contribua para
uma maior dindmica e satisfacio dos seus diferentes publicos, incluindo os seus

docentes e investigadores.



VII. INVESTIGACAO

37. A universidade do século XXI é uma instituicdo em que o conhecimento é sobretudo
criado através da investigacao cientifica.

38. 0 conhecimento produzido pela investigacado cientifica deve saber fundamentar-se.

39. Elarenova-se dinamicamente na sua articulacado com o desenvolvimento, a inovacao e
a transferéncia.

40. A eficacia da organizacdo devera ser avaliada pela capacidade de tornar efectivos
estes principios.

41. Perseguir estes objectivos pressup0e organizacio, lideranga e estimulo, ndo reduzidos
a esfera puramente financeira e material, as estruturas de investigacdo e aos
investigadores.

42. Das ac¢oes que importa desenvolver destacam-se:

i) apoiar as unidades de investigacdo na execuc¢do das suas politicas de
investigacdo, procurando facilitar-lhes apoio administrativo de natureza mais
rotineira (face aos recursos humanos disponiveis);

ii) reforcar a visibilidade externa da investigacdo realizada, e.g., pela divulgacdo na
comunicagdo social da producao cientifica e do trabalho de extensdo universitaria
realizados; pela divulgacdo da participacdo dos investigadores em conferéncias
internacionais; pela publicitacdo de prémios e financiamentos externos obtidos;

iii)estudar, com as unidades de investigacdo, a viabilidade de produzir informacao
periodica relevante (e.g., sistema de indicadores socioecondmicos, ambientais e

de saide e bem-estar geral da populacao).



VIII. UNIVERSIDADE E COMUNIDADE

43. A UMinho assume-se, hoje, como uma Instituicdo com algum envolvimento com a
regido onde se insere, mas claramente ficando aquém do potencial instalado, carecendo
essa relacdo de eficicia em matéria de dinamizagdo do tecido econdémico, social e
cultural, em muitos casos. A ligagdo da Universidade a Comunidade deve constituir-se
em elemento chave da estratégia da Instituicao.

44, A UMinho deve privilegiar as actividades que conduzam a uma forte e estreita
interaccdo com o meio envolvente, seja ele de cariz empresarial, institucional ou
associativo. Esta é, de facto, uma das missdes centrais da Universidade, que
parcialmente a justificam. Se a docéncia e a investigacdo se enquadram, desde logo,
nesta dinamica de ligacdo a sociedade (ao contribuir para a formacdo da populagdo e
para o desenvolvimento de conhecimento com interesse social), a importancia da
interaccdo e do servico a comunidade impde uma estruturagdo estratégica que garanta
o envolvimento em niveis mais profundos, consolidados e eficazes. A este nivel, na
nossa opinido, a ac¢ao dos responsaveis da Universidade, nos ultimos anos, tem sido
muito limitada e de reduzida abrangéncia. Apesar da criacdo de novas interfaces,
reflexo do dinamismo especifico de alguns grupos de uma ou outra Escola, a cultura de
promocao da ligacdo da sociedade ndo se tem afirmado internamente. Bem pelo
contrario, algumas decisdes recentes, precipitadas e carecidas de sentido estratégico,
levaram mesmo a descredibilizacdo interna do modelo assumido por anteriores
equipas dirigentes, provocando quebras de confianca que importa inverter.

45. 0 Conselho Geral devera dar grande importancia a estruturacdo do modelo de ligacao
da Universidade a comunidade da sua area de influéncia. Esse modelo deve assentar
nos seguintes vectores:

iJreforco e consolidacdo das infra-estruturas de interface existentes, promovendo o
alargamento das colaboragdes de docentes universitarios, nas suas areas

especificas de actuacio;



ii) promocdo de novas infra-estruturas, em areas que as justifiquem, seja nos
dominios da prestacdo de servicos, seja na componente de investigacao aplicada,
seja ainda na vertente de formacdo. Estas novas instituicdes devem resultar de
processos de deteccdo de oportunidades e de necessidades, articulando-se com
as estratégias das unidades e subunidades de ensino ou subunidades de
investigacdo mais directamente envolvidas;

iii) (re-)organizacdo da componente administrativa da Universidade, nomeadamente
na area contabilistica e financeira, por forma a agilizar os procedimentos
implicitos as ac¢des de colaboracdo entre docentes e entidades externas;

iv) criacdo de mecanismos de reconhecimento interno do desempenho dos docentes
na area da ligacdo a comunidade, de modo a promover as iniciativas e o empenho
individuais, sem os quais a estratégia global da Universidade nesta area fica

fortemente prejudicada.



IX. COOPERACAO

46. A Instituicdo tem vindo a consolidar-se como pdélo de coesdo e promogdo do
desenvolvimento regional. Porém, é altura de tornar mais efectiva a prestacdo de
servicos a comunidade, e de trabalhar activamente quer na valorizacdo econémica do
conhecimento cientifico e tecnoldgico, quer na criagdo de um ambiente educativo
apropriado a realizacdo de ac¢des de formacdo profissional e de actualizacdo de
conhecimentos.

47. Este designio nunca podera ser plenamente alcangado sem o refor¢o da cooperagao
com instituicdes congéneres, nacionais e estrangeiras, para articulacdo e prossecucido
conjunta das actividades de producdo e difusdo do conhecimento e da cultura. Nesta
perspectiva, consideramos importante que o Conselho Geral venha a reforcar e
generalizar as vérias Escolas e Institutos as apostas nas seguintes linhas de acgao:

i) estabelecimento de consoércios com instituicGes de ensino superior ou de
investigacdo e desenvolvimento, para efeitos de coordenacdo da oferta formativa, da
actividade de investigacdo, e da gestdo de recursos humanos e materiais, com base
em critérios de agregacdo sectorial ou territorial;

ii) incentivo a associacdo com outras institui¢cGes de ensino superior, tendo em vista
a coordenacdo conjunta de actividades de investigacdao, bem como a criagao de
programas de graus conjuntos, partilhando recursos e equipamentos, sem prejuizo
da identidade propria e da autonomia de cada uma das instituicdes ou das unidades
organicas intervenientes;

iii) prosseguimento escrupuloso do direito e dever da Instituicdo de participar na
formulacdo das politicas do ensino e investigacdo, pronunciando-se sobre iniciativas
legislativas em matéria de ensino superior e investigacdo cientifica e de
ordenamento territorial do ensino superior;

iv) fomento da integracdo da Instituicdo em redes internacionais, promovendo o

estabelecimento de relacdes de parceria e de cooperacdo com estabelecimentos de



ensino superior estrangeiros, organizagdes cientificas e outras instituicdes
internacionais, nomeadamente no ambito da Unido Europeia, dos paises de lingua
portuguesa, e de outros acordos firmados pelo Estado Portugués;

v) consolidacdo do estabelecimento de acordos de associacdo ou de cooperacao
com instituicdes congéneres, para o incentivo a mobilidade de estudantes e
docentes, tendo em vista a criacdo ndo s6 do espago europeu de ensino superior,

como também do espago lus6fono de ensino superior.



X. UNIVERSIDADE E CULTURA

48. A UMinho tem desenvolvido uma politica cultural completamente passiva, consistindo
apenas numa série de eventos que surgem de iniciativas pontuais de membros da
Academia, tanto docentes como alunos, e que a Reitoria apoia de uma forma retorica.

49. 0 Conselho Cultural nao tem promovido um esfor¢o concertado de todas as Unidades
Culturais, do qual resultaria um calendario anual de eventos, ou conjugados ou
sequenciais, onde se envolvesse a comunidade académica. Ele deveria assegurar uma
continuidade temporal de eventos, o que se revela fundamental para que se possa criar
de facto uma politica cultural definida.

50. A UMinho tem Unidades Culturais com espacos privilegiados que estdo, na sua
generalidade, subaproveitados. As Unidades Culturais tém supostamente autonomia
para promoverem todo o tipo de eventos que desejarem; no entanto, em cada ano que
passa véem a sua dotacdo orcamental diminuida drasticamente e, a semelhanca de
todas as unidades da Institui¢do, sdo também sujeitas, de ano para ano, a diminui¢iao do
seu pessoal administrativo e técnico, por falta de substituicdo dos funcionarios que se
aposentam. Os apoios econdmicos em regime de mecenato sdo pontuais, com a
excep¢do do da Orquestra da UMinho, e sempre fruto do esforgo pontual de pessoas
lutadoras e empenhadas voluntariamente, ndo derivando de uma estratégia
consolidada de angariacdo desses apoios; esta é, pois, uma situacdo que importa alterar.

51. Torna-se absolutamente necessario que o Conselho Cultural ndo seja apenas um
grupo de docentes com fungdes de caracter consultivo e/ou representativo de algo que
niao promove, mas sim um grupo activo, que tenha como missdao primordial a
preparagdo e coordenagdo de um calendario cultural de qualidade, bem como o apoio e
procura de financiamento para as actividades desse calendario. E portanto essencial
que o Conselho Geral venha a promover condi¢des para que essa coordenacao passe a
existir. Esse é o primeiro passo a dar no sentido da concretizacdo de um programa

cultural da iniciativa da UMinho.



XI. PLANEAMENTO FiSICO E QUALIDADE DE VIDA

52. O ritmo exponencial da evolucdo da ciéncia e da tecnologia, a internacionalizagdo e a
globalizagdo implicam, por um lado, novas exigéncias na arquitectura de espacos e
lugares e na configuracdo dos ambientes de trabalho no campus universitario. A
Universidade, por outro lado, deve comportar-se como agente de desenvolvimento
sustentavel, contribuindo para o aumento da competitividade global da sociedade.

53. Cada vez mais, a sustentabilidade e o respeito pelos ecossistemas se impdem como
factores determinantes para o sucesso do ensino e da investigacdo pois contribuem
decisivamente para que as pessoas se sintam mais motivadas, mais realizadas e mais
felizes.

54. A necessidade de implementar formas diferentes de ensino, com a crescente
importancia do ensino tutorial, o acolhimento de novos publicos e novos projectos de
ensino implica a disponibilidade de espacos lectivos versateis, polivalentes e flexiveis, o
que requer abertura para a alteracio, transformacio e adaptacdo de espacos existentes.

55. Um campus inovador deve proporcionar os melhores servicos, grande satisfacdo
social e espacos de lazer, de forma a potenciar um trabalho interactivo de equipas de
estudantes e investigadores e banalizar a formacdo de equipas mistas com a
comunidade e as empresas.

56. Com o aproveitamento dos meios tecnoldgicos disponiveis é possivel desenhar um
campus ambientalmente sustentavel baseado em principios modernos de
racionalizacdo de custos, onde os espacos simples e combinados, permitam usufruir do
convivio com a natureza.

57. O nivel ecologico de um campus deve ser um elemento fundamental de andlise ao
desempenho dos seus espacos e lugares. As suas ligacoes a cidade, a criagdo de pragas e
a sustentabilidade dos edificios (consumo de energia para aquecimento e iluminacio,
nivel de CO2, uso de energia solar, nivel de reciclagem e reutilizacdo de agua, aplicacio
de solugdes bioclimaticas em telhados e fachadas) constituem pecas fundamentais para

garantir um modelo de harmonia espacial e de sensibilidade relativamente a natureza.



